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Provincia Autonoma di Trento 
 

AZIENDA PROVINCIALE 
PER I SERVIZI SANITARI 

 
 

Trento – via Degasperi 79 
 
 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL 
DIRETTORE GENERALE 

 

Reg. delib. n.   468|2022  
 

 
 

OGGETTO: Provvedimenti attuativi del nuovo regolamento di organizzazione aziendale: 
attivazione del modello dipartimentale e nomina dei Direttori di Dipartimento 
CLASSIFICAZIONE: 1.3.4 
 
 
Il giorno  04/08/2022  nella Sede dell’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari sita 
in Trento, via Degasperi 79, il dott. Ferro Antonio, nella sua qualità di  
 

Direttore Generale 
 
nominato con deliberazione della Giunta Provinciale di Trento n. 584 del 8 aprile 
2022, esamina l’argomento di cui all’oggetto coadiuvato da: 
 

Direttore Sanitario Sostituto del Direttore 
Amministrativo 

Direttore per l’Integrazione 
Socio Sanitaria 

Dott. Giuliano Mariotti Dott. Luciano Bocchi Dott.ssa Elena Bravi 
 

468|2022 - Deliberazione
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OGGETTO: Provvedimenti attuativi del nuovo regolamento di organizzazione 
aziendale: attivazione del modello dipartimentale e nomina dei 
Direttori di Dipartimento 

 
 
 
Il Direttore sanitario relaziona che: 
 
con deliberazione della Giunta provinciale n. 1432 di data 27 agosto 2021 sono state approvate le 
direttive in ordine all’organizzazione e alla gestione dell'Azienda provinciale per i servizi sanitari ai 
sensi dell’art. 7, comma 1, lett. c) della legge provinciale 23 luglio 2010, n. 16 (legge provinciale 
sulla tutela della salute);  
 
dette direttive hanno superato definitivamente il modello organizzativo sperimentale, introdotto in 
attuazione dell’art. 56, comma 6 ter della legge provinciale n. 16 del 2010, dal regolamento di 
organizzazione adottato con deliberazione del Direttore generale n. 256 del 22 giugno 2017 e 
successivamente approvato dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 1183 del 21 luglio 2017; 
 
in particolare il nuovo modello organizzativo ha previsto che l’assistenza sanitaria, ospedaliera e 
territoriale, sia governata e coordinata attraverso Dipartimenti, reti cliniche (funzionali) e incarichi 
di percorso (funzionali) ed ha soppresso le precedenti 10 Aree (3 aree del servizio territoriale e 7 
aree del servizio ospedaliero provinciale) e i Dipartimenti funzionali; 
 
con deliberazione del Direttore Generale n. 496 del 31 agosto 2021, l’Azienda ha preso atto delle 
direttive emanate dalla Giunta Provinciale; con deliberazione n. 497 della stessa data è stata chiusa 
la sperimentazione organizzativa e sono state adottate le prime disposizioni per assicurare la 
continuità delle funzioni aziendali; in particolare, per quanto di interesse in questa sede, sono state 
provvisoriamente confermate le strutture esistenti (aree ospedaliere e territoriali e Dipartimenti 
funzionali), individuando i Direttori preposti alle stesse, sino alla definizione degli incarichi 
connessi al nuovo modello organizzativo; 
 
con deliberazione del Direttore generale n. 221 del 21 aprile 2022 è stato adottato il nuovo 
regolamento di organizzazione aziendale, approvato poi con deliberazione della Giunta provinciale 
n. 857 del 13 maggio 2022; 
 
l’art. 36 del nuovo regolamento ha previsto i seguenti Dipartimenti: 
 

- Dipartimento medico 
- Dipartimento medico specialistico 
- Dipartimento chirurgico 
- Dipartimento ortopedico traumatologico 
- Dipartimento chirurgie specialistiche 
- Dipartimento laboratori 
- Dipartimento anestesia e rianimazione 
- Dipartimento radiologie 
- Dipartimento emergenza 
- Dipartimento cure primarie 
- Dipartimento transmurale riabilitazione 
- Dipartimento transmurale salute mentale 
- Dipartimento transmurale pediatrico 
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- Dipartimento transmurale ostetrico ginecologico 
- Dipartimento transmurale anziani e longevità 

 
il Capo X - Disposizioni finali e transitorie – del nuovo regolamento prevede che “le strutture 
sanitarie e tecnico amministrative introdotte con il precedente regolamento di organizzazione e non 
più previste nel nuovo modello organizzativo sono mantenute al fine di assicurare la continuità 
delle funzioni di rispettiva competenza fino alla progressiva implementazione del presente 
Regolamento con l’adozione dei necessari provvedimenti attuativi da parte del Direttore generale. 
La Giunta provinciale con l’approvazione del Regolamento definisce il termine entro il quale dovrà 
concludersi l’adozione dei predetti provvedimenti”; detto termine è stato fissato dalla Giunta 
provinciale al 1° gennaio 2023; 
 
la deliberazione del Direttore generale n. 273 del 16 maggio 2022 ha preso atto di quanto previsto 
dal citato Capo X in merito alla progressiva implementazione del nuovo modello organizzativo, ha 
adottato i primi provvedimenti attuativi e ha confermato, per quanto non diversamente disposto, le 
disposizioni di cui alla deliberazione n. 497 del 31 agosto 2021; 
 
si ritiene ora di poter proseguire con l’attuazione del regolamento di organizzazione, attivando i 
Dipartimenti previsti dal nuovo modello organizzativo; 
 
il citato art. 36 del nuovo regolamento ha definito i principali mandati dei Dipartimenti e dei 
Direttori preposti agli stessi; ha previsto inoltre che il Direttore del Dipartimento è nominato dal 
Direttore generale fra i Direttori delle unità operative complesse dell’Azienda di norma afferenti al 
Dipartimento, su proposta del Direttore sanitario;  
 
occorre pertanto procedere alla nomina dei Direttori dei Dipartimenti ed a tal fine si formula la 
seguente proposta condivisa con i Direttori di Articolazione organizzativa fondamentale: 
 

- Dipartimento medico: dott.ssa Susanna Cozzio 
- Dipartimento medico specialistico: dott. Giuliano Brunori 
- Dipartimento chirurgico: dott. Alberto Brolese 
- Dipartimento ortopedico traumatologico: dott. Fabrizio Cortese 
- Dipartimento chirurgie specialistiche: dott. Giovanni de Pretis 
- Dipartimento laboratori: dott. Mattia Barbareschi 
- Dipartimento anestesia e rianimazione: dott. Daniele Penzo 
- Dipartimento radiologie: dott. Mario Grattarola 
- Dipartimento emergenza: dott. Claudio Ramponi 
- Dipartimento cure primarie: dott. Gino Gobber 
- Dipartimento transmurale riabilitazione: dott. Jacopo Bonavita 
- Dipartimento transmurale salute mentale: dott. Claudio Agostini 
- Dipartimento transmurale pediatrico: dott. Massimo Soffiati 
- Dipartimento transmurale ostetrico ginecologico: dott. Fabrizio Taddei 
- Dipartimento transmurale anziani e longevità: dott.ssa Anna Casanova 

 
l’articolazione dei Dipartimenti è rappresentata nell’organigramma aziendale che definisce le unità 
operative di afferenza di ciascun Dipartimento nonché l’afferenza gerarchica al Direttore del 
Servizio ospedaliero provinciale dei responsabili dei Dipartimenti ospedalieri e dei Dipartimenti 
transmurali pediatrico, ostetrico ginecologico e anziani e longevità; 
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per quanto concerne i restanti Dipartimenti, alla luce del modello di “territorio policentrico”, si 
propone di collocare la direzione presso ciascun distretto sanitario, definendo la seguente afferenza 
gerarchica: 
 

- il Direttore del Dipartimento cure primarie sarà gerarchicamente subordinato al Direttore del 
distretto sanitario Nord 

- il Direttore del Dipartimento transmurale riabilitazione sarà gerarchicamente subordinato al 
Direttore del distretto sanitario Est 

- il Direttore del Dipartimento transmurale salute mentale sarà gerarchicamente subordinato al 
Direttore del distretto sanitario Sud 

 
con successivi atti del Direttore generale per i Dipartimenti transmurali potranno essere definite 
specifiche afferenze funzionali; 
 
per l’attivazione del nuovo modello dipartimentale è necessario provvedere alla ricollocazione delle 
strutture sanitarie e del personale afferente, al fine di realizzare l’operatività dello stesso; pertanto 
appare congruo stabilire che le nomine proposte avranno decorrenza dal 1° settembre 2022; 
 
il Direttore di Dipartimento mantiene la direzione dell’unità operativa cui è preposto; si ritiene 
pertanto opportuno che la durata dell’incarico di direzione di Dipartimento coincida con la durata 
dell’incarico di direzione di unità operativa, anche ai fini della contestualità della valutazione 
periodica; 
 
al Direttore di Dipartimento è riconosciuta l’indennità di funzione nella misura minima prevista 
dalla contrattazione collettiva vigente nel tempo, ferma restando la rivalutazione della stessa, alla 
luce della progressiva implementazione del nuovo modello organizzativo e della graduazione delle 
unità operative neo istituite; l’indennità è corrisposta in aggiunta al trattamento economico correlato 
all’incarico dirigenziale attualmente in essere che rimane confermato; 
 
l’avvio del modello dipartimentale comporterà la definitiva soppressione delle aree ospedaliere e 
territoriali e dei Dipartimenti funzionali e la conseguente decadenza dei relativi incarichi di 
preposizione, ai sensi della citata deliberazione n. 497/2021; 
 
tutto ciò premesso  
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

Preso atto della relazione del Direttore sanitario 
 
Acquisito il consenso dei direttori interessati al conferimento degli incarichi indicati in premessa; 
 
Acquisito il parere favorevole del sostituto del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del 
direttore per l’integrazione socio sanitaria nella riunione del Consiglio di direzione (verbale rep. n. 
44 di data 04/08/2022); 
 
 

DELIBERA 
 
1. di attivare con decorrenza 1° settembre 2022 il modello organizzativo dipartimentale definito 

dal nuovo regolamento di organizzazione aziendale adottato con deliberazione del Direttore 
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generale n. 221 del 21 aprile 2022 e approvato poi con deliberazione della Giunta provinciale 
n. 857 del 13 maggio 2022; 

 
2. di nominare i seguenti Direttori di Dipartimento: 
 

- Dipartimento medico: dott.ssa Susanna Cozzio 
- Dipartimento medico specialistico: dott. Giuliano Brunori 
- Dipartimento chirurgico: dott. Alberto Brolese 
- Dipartimento ortopedico traumatologico: dott. Fabrizio Cortese 
- Dipartimento chirurgie specialistiche: dott. Giovanni de Pretis 
- Dipartimento laboratori: dott. Mattia Barbareschi 
- Dipartimento anestesia e rianimazione: dott. Daniele Penzo 
- Dipartimento radiologie: dott. Mario Grattarola 
- Dipartimento emergenza: dott. Claudio Ramponi 
- Dipartimento cure primarie: dott. Gino Gobber 
- Dipartimento transmurale riabilitazione: dott. Jacopo Bonavita 
- Dipartimento transmurale salute mentale: dott. Claudio Agostini 
- Dipartimento transmurale pediatrico: dott. Massimo Soffiati 
- Dipartimento transmurale ostetrico ginecologico: dott. Fabrizio Taddei 
- Dipartimento transmurale anziani e longevità: dott.ssa Anna Casanova 

 
3. di stabilire che gli incarichi di cui al punto 2. avranno decorrenza dal 1° settembre 2022 e la 

medesima scadenza dell’incarico di direzione di unità operativa in essere; a tal fine il contratto 
di incarico dirigenziale verrà integrato con apposita clausola relativa all’incarico conferito con 
il presente provvedimento; 

 
4. di dare atto che l’incarico di Direttore di Dipartimento ha valenza gestionale e di stabilire 

l’afferenza gerarchica di seguito riportata: 
 

- i Direttori dei Dipartimenti ospedalieri e dei Dipartimenti transmurali pediatrico, ostetrico 
ginecologico e anziani e longevità saranno gerarchicamente subordinati al Direttore del 
Servizio ospedaliero provinciale 

- il Direttore del Dipartimento cure primarie sarà gerarchicamente subordinato al Direttore del 
distretto sanitario Nord 

- il Direttore del Dipartimento transmurale riabilitazione sarà gerarchicamente subordinato al 
Direttore del distretto sanitario Est 

- il Direttore del Dipartimento transmurale salute mentale sarà gerarchicamente subordinato al 
Direttore del distretto sanitario Sud 

 
5. di rinviare a successivi atti del Direttore generale la definizione di specifiche afferenze 

funzionali dei Dipartimenti transmurali; 
 
6. di stabilire che per l’incarico di cui al punto 2. è riconosciuta l’indennità di funzione del 

Direttore di Dipartimento nella misura minima prevista dalla contrattazione collettiva vigente 
nel tempo, in aggiunta al trattamento economico correlato all’incarico dirigenziale attualmente 
in essere che rimane confermato; 

 
7. di dare atto che con decorrenza 1° settembre 2022 sono definitivamente soppresse le aree 

ospedaliere e territoriali e i Dipartimenti funzionali, con conseguente decadenza dei relativi 
incarichi di preposizione, indicati nella citata deliberazione n. 497/2021; 
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8. di confermare le disposizioni di cui alla deliberazione n. 497 del 31 agosto 2021, per quanto 
non diversamente previsto dal presente provvedimento; 

 
9. di dare comunicazione del presente provvedimento ai competenti Servizi del Dipartimento 

risorse umane per gli adempimenti di competenza. 
 
 
 
 
Inserita da: Direzione sanitaria /  Bordato Marika 
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Verbale letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
 

Il Direttore Sanitario Il Sostituto del Direttore 
Amministrativo 

Il Direttore per l’Integrazione 
socio sanitaria 

Mariotti Giuliano Bocchi Luciano Bravi Elena 
 
 

Il Direttore Generale 
Ferro Antonio 

 
 
 

Il Sostituto del Dirigente del Servizio Affari Generali e 
Legali 

Bombace Stefano 
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